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Netum on kannattavasti ja voimakkaasti kasvava suomalainen Netum 2020
IT-palvelutalo, joka auttaa asiakkaitaan digitaalisessa muutok-
sessa. Yhtio palvelee asiakkaitaan Legacy to Digi® -konseptilla,

joka yhdistaa kaytossa olevat tietotekniikkaratkaisut uusimpiin Liikevaihto
digitaalisiin sovelluksiin = vastuullisesti ja turvallisesti.
17,5 M€
"Netumin visiona on olla alansa luotetuin Lilkevaihdon kasvu
digikumppani ja halutuin tydnantaja.” 31%

EBITA* liikevaihdosta
Netumin tarkea voimavara on sen kokenut, osaava ja sitoutunut o
17,6 %

henkilosto. Yhtiolla on Great Place to Work -sertifiointi, ja yli 90

prosenttia henkilostosta arviol Netumin olevan kokonaisuudes-

saan todella hyva tyopaikka. Netumilla on toimipisteet .

Helsingissa, Tampereella, Turussa ja Porissa. AS|akastyytyva|syys
Netumilla on yli 20 vuoden kokemus vaativista IT-hankkeista. 4 4/5

Julkishallinnon lisaksi Netumin asiakkaina on myos yrityksia, ja ?

suuri osa sen asiakassuhteista on erittain pitkaaikaisia. Yhtion

liikevaihto on yli kaksinkertaistunut viidessa vuodessa, ja kasvu Henkilostotyytyvaisyys (NPS)

on ollut myos erittain kannattavaa. 9/1 0
"Tavoitteena saavuttaa 30 miljoonan Henkilostoa 17.5.2021
euron liikevaihto vuonna 2023 1 62

*Litkevoitto ennen litkearvon poistoj
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Miksi sijoittaa Netumiin

Netum on kannattavasti ja voimakkaasti
kasvava IT-palvelutalo

Digitaalisten, netissa toimivien palveluiden yleistyminen jatkuu
seka yrityksissa etta julkishallinnossa tehostaen niiden toimintaa
ja helpottaen ihmisten elamaa. Digitalisaation lisaksi Netumin
palveluiden kysyntaan vaikuttavat myos muun muassa kyber-
turvallisuuden ja data-analytiikan tarpeen ja IT-omaisuuden
kasvu.

Netumin kokenut johto ja henkilosto ymmartavat syvallisesti
seka toimintaympariston kehityksen etta asiakkaidensa tieto-
jarjestelmat ja niiden kehitystarpeet ja -mahdollisuudet. Netumin
asiakkaat ovat erittain tyytyvaisia Netumiin, ja yrityksen asiakas-
suhteet ovat tyypillisesti pitkia.

Netum on kasvanut seka yritysostoin etta toiminnan laajentu-
misen kautta. Vuosien 2016 ja 2020 valilla Netumin liikevaihto on
kasvanut keskimaarin 22 prosenttia vuodessa. Nopea kasvu el
kuitenkaan ole tehnyt organisaatiosta raskasta: Netumin liike-
vaihto tyontekijaa kohden on alan korkeimpia. Vahvan kasvun
lisaksi Netum on alansa kannattavimpia toimijoita.

Netum on osoittanut kykynsa
kasvaa seka orgaanisesti
etta epaorgaanisesti

A

Netumin kokenut henkilosto
tuottaa korkean lisaarvon
palveluita

Vahvan kasvun lisaksi Netum
on alansa kannattavimpia
toimijoita

%Y

Pitkat asiakassuhteet
ja erittain tyytyvaiset
asiakkaat

Netumin ydinosaaminen on
asiakkaiden IT-varantojen ja
toimintaympariston syvallinen
ymmartaminen
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Globaalit markkinatrendit
digitalisaatio ja kyberuhkien
kasvu tukevat Netumin
kehitysta



Anti lyhyesti

Annin rakenne

Netum Group Oyj aikoo hakea osakkeensa kaupankaynnin koh-
teeksi Nasdaqg Helsingin yllapitamalle Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalle ja tarjoaa listautumisannissa
merkittavaksi alustavasti enintaan 2 535 000 uutta osaketta.
Listautumisanti koostuu yleisoannista, instituutioannista ja
henkilostoannista. Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintaan
778 750 osaketta. Yhtio arviol keraavansa listautumisannilla noin
8,0 miljoonan euron bruttovarat olettaen, etta kaikki tarjottavat
osakkeet merkitaan ja etta henkilostoanti toteutuu
taysimaaraisesti.

Annin tavoitteet ja varojen kaytto

Listautumisen tavoitteena ovat orgaanisen ja epaorgaanisen
kasvun vauhdittaminen, rekrytointitoimenpiteiden edistaminen,
paasy paaomamarkkinoille, osakkeiden likviditeetin lisaaminen,
osakkeiden mahdollinen kaytto maksuvalineena yrityskaupoissa
ja yhtion yleisen tunnettuuden lisaaminen,

Netum aikoo kayttaa listautumisannilla kerattavat varat kasvu-
strategiansa toteuttamisen vauhdittamiseen ja yleisiin liiketoi-
mintatarpeisiin.

Osakkeiden merkintahinta

Osakkeiden merkintahinta on
* 3,20 euroa osakkeelta yleiso- ja instituutioannissa
« 2,88 euroa osakkeelta henkilostoannissa

Merkintasitoumukset

Keskinainen Elakevakuutusyhtio [lmarinen, Fincorp Oy, Aurator
Varainhoito Oy ja Sijoitusrahasto eQ Suomi ovat kukin erikseen
antaneet tietyin tavanomaisin ehdoin sitoumukset, joiden mukai-
sesti nama sitoutuvat merkitsemaan listautumisannissa yhteensa
55,5 prosenttia tarjottavista osakkeista. Naista Keskinainen Elake-
vakuutusyhtio [lmarisen osuus on 39 prosenttia, Fincorp Oy:n
osuus 27 prosenttia, Aurator Varainhoito Oy:n osuus 17 prosent-
tia ja Sijoitusrahasto eQ Suomen osuus 17 prosenttia tarjottavista
osakkeista.

S’\O

Yleisoannin merkintapaikat

Evli Pankki Oyj:n internetpalvelu osoitteessa

— Www.evli.com/netum. Merkinta voidaan tehda internet-

[n]

palvelussa Evli Pankin, Aktian, Danske Bankin, Handels-
bankenin, Nordea Pankin, Oma Saastopankin, Osuuspankin,
POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla.

Evli Pankki Oyj:n toimipiste osoitteessa Aleksanterin-

katu 19 A, 00100 Helsinki, arkisin kello 9-16. Mahdollisuus
merkinnan tekemiseen toimipisteessa on ehdollinen mah-
dollisten viranomaismaaraysten asettamille rajoitteille, eika
mahdollisuutta merkinnan tekemiselle toimipisteessa voida
taata. Sijoittajan tulee varata aika merkinnan tekemista varten
etukateen viimeistaan merkintaaikojen alkamista seuraavan
arkipaivan aikana. Varauksen voi tehda sahkopostitse
0soitteeseen netum@evli.com.

Evli Pankki Oyj:n merkintapiste, johon merkinnan voi toimit-
taa faksilla tai sahkopostilla. Tarkemmat ohjeet merkinnan
tekemiseksi faksilla tai sahkopostilla seka merkinnan maksa-
miseksi tulee pyytaa etukateen Evli Pankki Oyj:n merkinta-
pisteesta osoitteesta netum@evli.com tai

puhelimitse numerosta +358 9 4766 9573.

Tarkeita Tutustu huolellisesti Netum Group Oyj:n
vee ee eeee ees i:"siiogg |218‘51'2002; |1l.6.12§f)10 kzl.6.12203)‘:) 3.6.2021 4.6.2021 julkaisemaan yhtioesitteeseen ennen
(0] . KLO . KLO . 0 14. oo o ceve oo o e
paivamaaria sijoituspaatoksen tekemista.

Listautumis- Merkintaaika Yleiso- ja Instituutioannin Listautumisannin Ensimmainen
annin merkinta- voidaan henkilostoannin merkintaaika tulos kaupankayntipaiva
aika alkaa keskeyttaa merkintaaika paattyy (arvio) julkistetaan First Northissa

aikaisintaan paattyy (arvio) (arvio) (arvio)
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Toimitusjohtajan tervehdys

Tullessani Netumiin vuonna 2016 minuun
teki valittomasti vaikutuksen henkiloston
rautainen ammattitaito ja vahva keskitty-
minen asiakkaiden palvelemiseen.

Netumissa tehtiin tuolloin toita 50 hengen voimin. Olemme
noista ajoista kasvaneet voimakkaasti, ja tanaan meita on jo
yli 160. Asiakas on edelleen meille netumilaisille aina ykkonen,

ja asiakkaan eteen teemme kaikkemme. Tama nakyykin Netumin
pitkissa asiakassuhteissa: asiakkaamme luottavat meihin ja ovat

erittain tyytyvaisia palveluihimme.

Haluamme olla asiakkaillemme muutoksen ja vastuullisen
digikehityksen mahdollistaja, luotetuin digikumppani. Palvelui-
demme vastuullisuus tulee esille yhteiskunnallisissa merkitta-
vissa hankkeissa, joissa autamme asiakkaitamme kehittamaan
toimintaansa digitalisaation avulla ja digitaaliseen turvallisuu-
teen panostaen. Lilkeideanamme on rakentaa uutta asiakkaan
olemassa olevaa IT-varantoa viisaasti hyodyntaen niin, etta rat-
kaisut ovat kestavia, helposti yllapidettavia ja kustannustehok-
kaita. Tata kutsumme nimella Legacy to Digi® — kestavan digita-
lisaation konsepti ja toimintamalli, jolle rakentuvat kaikki
Netumin palvelut.

Vastuullisuus tarkoittaa meille myos, etta tarjoamme tyon-
tekijoillemme oikeudenmukaisen ja moniarvoisen tyoyhteison.
Meille on tarkeaa myos kasvattaa naisten osuutta henkilostos-
tamme alan yleisista haasteista huolimatta. Ennen kaikkea ta-
voitteenamme on olla IT-alan halutuin tyonantaja, huipputyo-
yhteiso, jossa tyontekijat voivat hyvin ja vithtyvat. Olemmekin
hyvaa matkaa talla tiella: saimme alkuvuodesta Great Place to
Work -sertifioinnin, johon liittyvassa kyselyssa yli 90 prosenttia

henkilostosta arvioi Netumin olevan kokonaisuudessaan todella
hyva tyopaikka.

Digipalvelut yleistyvat yhteiskunnan kaikilla tasoilla seka julkis-
hallinnossa etta yrityksissa. Nain palvelut muuttuvat loppukayttaja-
ystavallisemmiksi ja helpommiksi kayttaa. Digitalisaatio tehostaa
ja parantaa palveluiden saatavuutta ja keventaa julkishallintoa yli-
paansa. Sama patee yritysmaailmaan ja meihin itseemme. Siksi
Innovoimme ja kehitamme jatkuvasti omaa toimintaamme.

Digitalisaation myota kasvavan datan merkityksen ja maaran
kasvaessa myos kyberturvallisuuden ja tietosuojan tarve kasvaa.
Vastaamme tahan vahvistamalla ja kehittamalla edelleen kyber-
turvallisuuspalveluitamme, jotka ovat olleet palveluvalikoimassam-
me jo yhtion alkuajoista lahtien. Digi- ja kyberturvallisuuspalvelui-
den kysynnan lisaksi naemme myos data- ja analytiikkapalveluiden
tarpeen kasvavan edelleen. Positiivisten kysyntanakymiemme an-
siosta arvioimme liikevaihtomme ja litkevoittomme kasvavan kulu-
vana vuonna edellisesta tilikaudesta.

Netum on kasvanut viime vuosina kannattavasti ja voimakkaasti.
Olemme nyt strategiamme toteuttamisessa siina vaiheessa, etta lis-
tautuminen First North -markkinapaikalle on meille luonnollinen
askel, silla se tukee meita kasvumme vauhdittamisessa seka orgaa-
nisesti etta yritysjarjestelyin. Digitalisaatio on valtava teollinen
muutos, joka tarjoaa suuria mahdollisuuksia.

Tule mukaamme ja osallistu Netumin osakeantiin!

Matti Mujunen
Toimitusjohtaja

KUN MUUTOS ON MAHDOLLISUUS




Netumin kasvuhistoria

Netum on historiansa aikana osoittanut
kykynsa kasvaa seka orgaanisesti etta
epaorgaanisesti. Nyt yhtio on astumassa
listautumisen myota uuteen kasvun
valtheeseen tavoitteenaan saavuttaa

30 miljoonan euron liikevaihto

vuonna 2023.

Netum aloitti toimintansa vuonna 2000, ja yhtio solmi
ensimmaisen merkittavan puitesopimuksen jo vuonna 20071.
Vuosina 2002-2016 Netum kasvoi pienesta IT-palvelutalosta
keskisuureksi kokonaisvaltaisten IT-ratkaisujen toimittajaksi.
Netum Group Oy muodostettiin vuonna 2017, minka jalkeen
yhtion liikevaihto on kasvanut nopeasti ja saavutti

17,5 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Liikevaihdon kasvu keskimaarin
22 % vuodessa

. Liikevaihto, M€

B esima, me

10,0

7,9

2016 2017 2018 2019

Liikevaihdon kasvu %
Orgaaninen kasvu %

Henkilosto keskimaarin

17,5

2020

2021

Netum suunnittelee First North -listautumista.

2020

Netum jarjestaa henkilostoannin kesalla 2020.

2019

Yhtio ostaa Netum Integrations Oy:n
(entinen AgentIT Finland Oy).

2017

Netum Oy ostaa Osaamo Oy:n liiketoiminnan.
Netum Group Oy muodostetaan ostamalla
kokonaan Netum Oy ja Jab Oy.

2016

Matti Mujunen aloittaa Netum Oy:n toimitusjohtajana.

2011
Netum hankkii 90 % BHMSec Oy:sta.

2007
Netumin tietoturvallisuudelle ISO 27001:2005
-sertifikaatti.

2005

Netum valitaan Hansel Oy:n kilpailutuksessa
puitesopimustoimittajaksi.

2001

Puitesopimus Suomen tyoministerion IT-palveluista.
Netum ostaa Euroopan Sosiaalirahaston hallinta-
jarjestelmaan liittyvan liiketoiminnan.

2000

Netum Oy aloittaa toimintansa 5 tyontekijan voimin.
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Netumin laaja palvelutarjooma

Netumin Legacy to Digi® -konsepti on yhtion palveluiden
ydin: kun rakennetaan uutta, huomioidaan olemassa
olevat ratkaisut. Ajan myota uudesta tulee vanhaa, jonka
hyodyntaminen on usein kustannustehokkaampaa kuin
kokonaan uusien IT-jarjestelmien rakentaminen.

Netumilla on matala organisaatio, mutta laaja palvelu-
tarjooma. Yhtio kykenee tarjoamaan IT-alan palveluita
konsultoinnista toteutukseen ja yhdistelemaan ketterasti
palveluitaan asiakkaiden tarpeiden mukaan. Oman koke-
neen henkiloston lisaksi Netumilla on monipuolinen
kumppaniverkosto.

Liikevaihto
lilketoiminnoittain
2020

17,5 M€

I Digipalveluiden kehitys ] Kyberturvallisuuspalvelut

B Jarjestelmien

jatkuvuuspalvelut Integraatiopalvelut

I Johdon konsultointipalvelut

&

Digipalveluiden kehitys

Netumin erikoisalaa ovat vaativat jarjestelma-
projektit, esimerkiksi uuden jarjestelman kehitys ja
palvelun kayttoonotto tai legacy-jarjestelman ylla-
pito ja jatkokehitys. Netum tuntee erilaiset ohjel-
mistotekniitkan menetelmat, teknologiat ja pilvi-
palvelut, joiden pohjalta asiakkaalle toteutetaan
pitkalle raataloityja sovelluksia litketoiminnan
tarpeiden eika teknologian ehdoilla. Yhtiolla on
kokemusta niin suurista julkishallinnon jarjestel-
mista kuin yritykselle ketterasti kehitetyista
jarjestelmistakin.

O

Kyberturvallisuuspalvelut

Netumilla on pitka ja kattava kokemus kyberturval-
lisuuspalveluista. Se pystyy tarjoamaan asiakkail-
leen kokonaisvaltaiset kyberturvallisuuden palvelut
arvioinnista ja auditoinnista toteutukseen, esimer-
kiksi konsultoinnin, IT-infraratkaisujen suunnittelun
ja toteutuksen seka testaus- ja suojauspalvelut.
Netumin keskeinen yhteistyokumppani jatkuvien
kyberturvallisuuspalveluiden alueella on Akamai,
joka on globaalisti yksi johtavista sisallonjakelu-
palveluita tarjoavista jakelualustoista.

Jarjestelmien
jatkuvuuspalvelut

Netumin jatkuvuuspalveluiden avulla asiakkaan
kriittiset jarjestelmat ovat kaytettavissa 24/7,
palvelut ovat tietoturvallisia ja lilkketoiminnan arki
sujuvaa. Netumin asiantuntijat avustavat asiakkaan
tarpeisiin sopivien jarjestelmien valinnassa ja pyr-
kivat huolehtimaan siita, etta uudet ja vanhat tek-
nologiat toimivat asiakkaan organisaation tarpeiden
kannalta parhaalla tavalla. Netumin toimintavarmat
ja kustannustehokkaat jatkuvuuspalvelut skaalau-
tuvat asiakkaan litketoiminnan tarpeiden mukaan.

Johdon konsultointipalvelut

Netumin konsultointipalvelut ovat asiakkaan apu-
na kaikissa tietohallinnon projekteissa asiakkaan
toiveiden ja tarpeiden mukaisesti. Netumin asian-
tuntijat tarjoavat asiakkaille laajan valikoiman
erilaisia asiantuntijapalveluita, esimerkiksi digi-
transformaatiossa, tietoturvassa, IT-ratkaisujen
valinnassa ja hankinnassa seka IT-projektien lapi-
viennissa. Netumin Legacy to Digi® -konsepti on
yhtion konsultointipalvelun ydin: kun rakennetaan
uutta, huomioidaan olemassa olevat ratkaisut.

Integraatiopalvelut

Netum tarjoaa integraatiopalveluita, joiden avulla
varmistetaan, etta asiakkaat saavat litketoimintansa
tarvitsemat tiedot kayttoon oikeassa muodossa ja
haluttuihin jarjestelmiin. Netumilla on laaja koke-
muspohja suurista integraatiojarjestelmien migraa-
tiohankkeista, joissa on siirretty jopa tuhansia tie-
toyhteyksia vanhasta uuteen ymparistoon ilman
lilketoimintaan vaikuttavia hairioita. Integraatio-
osaamista hyodynnetaan keskeisesti myos muissa
Netumin lilketoiminnoissa.

SaaS-palvelut

Netum tarjoaa myos pilvipohjaisia, Software as

a Service (SaaS) -mallilla toimivia Netum Dux- ja
Truugo-palveluita. Netum DUX on automatisoitu ja
reaaliaikainen, hyvin skaalautuva jarjestelma, joka
seuraa laitteiden elinkaarta ja antaa ajantasaisen
ja luotettavan kokonaiskuvan hallinnoitavasta
IT-omaisuudesta. Truugo on kansainvalisille mark-
kinoille kehitetty maaramuotoisten aineistojen
testausalusta. Truugo tarjoaa tyokalut testipenkkien
Ja dokumentaatioiden toteuttamiseen sahkoisille
aineistomuodoille, kuten verkkolaskuille.



Markkinatrendit tukevat Netuming
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Digitalisaation kithtyminen teknologian
kehityksen mahdollistamana on jo vuosien
ajan ollut kaikkia toimialoja koskettava
markkinatrendi. Digitalisaation myota uutta
IT-varantoa rakennetaan koko ajan, ja ajan
myota uudesta tulee vanhaa eli niin
kutsuttua "legacya”.

Kokonaan uusien IT-jarjestelmien rakentaminen ja kayttoon-
ottaminen ovat isoja investointeja. Tasta syysta olemassa olevien
Jja toimivaksi todettujen IT-varantojen hyodyntaminen integroi-
malla nithin uusia digitaalisia palveluita on usein kustannus-
tehokkaampaa. Netum toimiikin Legacy to Digi® -konseptinsa
myota seka uusien digitaalisten palveluiden etta perinteisten
IT-palveluiden markkinoilla, mutta keskeisesti myos naiden
valissa hyotyen markkinoiden muutoksesta.

Digitalisaatio

Palvelut siirtyvat kiihtyvaa tahtia digitaaliseen muotoon seka
yrityksissa etta julkisella sektorilla. Digitalisaatio mahdollistaa
seka uusia tuotteita, palveluita ja litketoimintamalleja etta entista
tehokkaampia tyoskentelytapoja. Lahes kaikki uudet tuotteet ja
palvelut sisaltavat yha enemman digitaalisia liitannaisia, joiden
sujuva toiminta on aarimmaisen tarkeaa asiakkaalle.

Kyberturvallisuus ja lainsaadannon
uudistukset

Kyberturvallisuuden merkitys on kasvanut merkittavasti litketoimin-
nan ja sen kannalta kriittisten tietojen siirtyessa yha enemman digi-
taaliseen muotoon. Samalla vakavat ja laajamittaiset kyberhyokkayk-
set ovat yleistyneet, ja niiden torjunnan merkitys kasvaa jatkuvasti.
Vahvasti julkisuutta saaneiden tietomurtotapauksien kaltaiset ikavat
tapahtumat ovat omiaan lisaamaan kyberturvallisuuspalveluiden
kysyntaa. Kyberhyokkaysten yleistyminen ja uusien uhkien tunnista-
minen johtaa myos erittain todennakoisesti lainsaadantouudistuk-
siin, joista esimerkkina GDPR-uudistus.

Pilvipalvelut

Lilketoiminta muuttuu jatkuvasti tietointensiivisemmaksi, ja kasitel-
tavan datan maara kasvaa vahvasti, mika luo tarvetta perinteista
IT-infrastruktuuria ketterammille pilvipohjaisille ratkaisuille. Tieto-
jarjestelmia viedaankin yha enemman ns. pilvialustoille eli ne toi-
mivat verkossa, ja asiakkaat kayttavat sovelluksia kuukausimaksua
vastaan. Pilvipalveluiden avulla yritykset ja organisaatiot voivat
joustavasti lisata tal vahentaa datan kasittelyyn tarvittavaa kapa-
siteettia tal tallennustilaa.

Data-analytiikka, tekoaly ja
koneoppiminen

Data-analytiikan, tekoalyn ja koneoppimisen merkitys on
kasvanut ja tulee kasvamaan vahvasti tulevaisuudessa. Data-
analytiikka tarjoaa yrityksille ja organisaatioille esimerkiksi
arvokasta asiakas- ja markkinatietoa, jota voidaan kayttaa liike-
toiminnan ohjaamiseen. Tekoalymarkkina on viela suhteellisen
uusl, ja sen kasvua ajaa vahvasti uusien kayttotarkoitusten
loytyminen ja nykyisten toimintojen muokkaaminen tekoalyn ja
koneoppimisen avulla toimiviksi. Nykyisellaan tekoalyn merkit-
tavimmat kayttotarkoitukset ovat esimerkiksi petosten havait-
semisessa, korvausvaatimusten hallinnassa ja myyntiprosessei-
hin liittyvissa suosituksissa esimerkiksi verkkokaupoissa.

IT-omaisuuden kasvu

Yritysten ja julkisyhteisojen IT-omaisuuden maara kasvaa jat-
kuvasti, mika luo kysyntaa IT-omaisuuden hallintapalveluille.
Erityisesti suuremmissa organisaatioissa IT-omaisuus voi olla
vaikeasti hallittavissa laitteiden suuren maaran vuoksi. Kaytetyt
laitteet myydaan yha useammin jalkimarkkinoille, kun niille el
ole enaa kayttoa. Toimiva jalkimarkkina luo myos kannustimia
IT-omaisuuden jarjestelmallisempaan hallintaan.



Keskelset kilpailuedut

Legacy to Digi® Kokenut ja osaava henkilosto

Netumin toiminnan ydin on Legacy to Digi® -konsepti: Kun Netumin henkilosto on kokenut, osaava ja sitoutunut. Yhtion
rakennetaan uutta, huomioidaan olemassa olevat ratkaisut. tyontekijoista jopa 67 prosentilla on yli 15 vuoden tyokokemus
Netum yhdistaa asiakkaan kayttokelpoisen olemassa olevan IT-alalta. Monipuolinen osaaminen mahdollistaa laajan valikoiman
IT-varannon vastuullisesti ja turvallisesti uusiin palveluihin ja tietotekniikkaratkaisuita asiakkaiden tarpeisiin, ja yhtion asiakas-
tekniikoihin. Nain sujuvoitetaan digimuutosta, lisataan kustan- tyytyvaisyys onkin erittain korkea.

nustehokkuutta ja pidennetaan ratkaisuiden kayttoikaa.

, , , Vahva kyberturvallisuusosaaminen
Matala Orgamsaatlo' suuren yrltyksen Yksi Netumin erityisosaamisalueista on kyberturvallisuus. Netum

palVQIUtarjooma mahdollistaa asiakkailleen turvallisen siirtymisen pilvipalveluiden
laajamittaiseenkin kayttoon tarjoamalla sellaisia kyber- ja tietoturval-
lisuuden ja tietosuojan ratkaisuja, joiden avulla asiakkaan arki sujuu
digitaalisen turvallisuuden vaatimusten mukaisesti ja luotettavasti.
Netumin kyberturvallisuuspalveluiden asiantuntijoilla on pitka ja
kattava kokemus tietoturvasta.

Vaikka Netumin tyontekijoiden maara on suhteellisen pieni,
sen palvelutarjooma on suurl. Yhtiolla on kokemusta lukuisten
eri toimialojen projekteista, mika on osaltaan laajentanut sen
asiantuntijoiden osaamista. Netumin matalassa organisaa-
tiossa paatoksenteko on epabyrokraattista ja nopeaa.

Joustava ja kettera palveluntarjonta

Netumin laaja palvelutarjonta merkitsee sita, etta yhtio kykenee
joustavasti yhdistelemaan palveluita asiakkaan tarpeen mukaan.
Myos laaja kumppaniverkosto mahdollistaa ratkaisujen nopean
ja joustavan raataloinnin.
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Alansa luotetuin digikumppani ja halutuin tyonantaja

Orgaaninen kasvu

« Henkiloston maaran lisaaminen digipalve-
luiden kehitykseen, kyberturvallisuuspalve-

. luihin seka johdon konsultointipalveluihin
Legacy to Digi® | Vastuullisen Luottamus Huippu- - Ristiinmyynnin lisdidminen, esimerkiksi
on uudenlaista ja kestavin digi- | ansaitaan pita- tyoyhteiso kiinteahintainen sovellusyllapito
arvonluontia, joka transformaation | malld lupaukset | tarkoittaa - Kiinteahintaisten jatkuvuuspalveluiden
syntyy yhdistamalla | johtava toteuttaja | ja olemalla itse mahdollistavaa myynnin kasvattaminen ja henkiloston
olemassa olevat IT- seka julkishallin- | omien ratkaisu- ja ihmislaheista maaran lisaaminen
varannot luotetta- nolle etta yritys- jensa ensisijai- johtamista, joka - Myynnin lisaaminen ja kansainvalistyminen
vasti uusimpiin tek- | asiakkaille. nen referenssi. tukee itseohjau- pilvessa toimivien tuotteistettujen Saas-
Fi!EQihin ja palve- tuvuutta. palveluiden, Netum DUXin ja Truugon, avulla
uihin.

Yritysostoihin perustuva kasvu

- Valikoidut yritysostot tarjooman
vahvistamiseksi ja asiakaskunnan
laajentamiseksi

Asiakaskeskeisyys Auttaminen Arvostaminen Avoimuus Ammattitaito



Taloudelliset tavoitteet ja nakymat

Nakymat 2021

Netum arviol lilkevaihdon kasvavan 20-22 miljoonaan euroon ja vertailukelpoisen
EBITANn olevan 3,1-3,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2021.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Kasvu
Netumin tavoitteena on saavuttaa 30 miljoonan

euron litkevaihto vuonna 2023. Kasvutavoite perustuu
orgaaniseen kasvuun. Lisaksi Netum kartoittaa aktiivi-

sesti epaorgaanisen kasvun mahdollisuuksia, ja yhtion .o .

tavoitteena on tehda valikoidusti yritysostoja. litkkevaihto vuonna 2023
Kannattavuus (o)

Netumin tavoitteena on jatkaa kannattavaa kasvuaan 1 5 /O

ja saavuttaa vahintaan 15 prosentin kayttokate- . . . .
marginaali vuosittain. kaytto katemarglnaall

Osinkopolitiikka o)
Netum pyrkii maksamaan vuosittain vahintaan O

40 prosenttia vertailukelpoisesta tilikauden

voitosta osinkoina. ti likaUden VOitOSta
osinkoina




CASE: URA VDI tuo tyollisyyspalvelut lahemmaksi
kuntalaisia tietoturvallisesti

Kun osa TE-toimistojen toista siirrettiin
maaliskuussa 2021 alkaneen kokeilun
myota kuntien hoidettaviksi, satojen
uusien virkailijoiden oli paastava kaytta-
maan URA-sovellusta omilta tietokoneil-
taan. Netumin kehittama URA VDI on
virtuaalinen tyoasemaratkaisu, jonka
avulla tyollisyyspalvelut saadaan osaksi
kuntien toimintaa ilman massiivisia laite-
Investointeja tai uusien tietoverkkojen
rakentamista.

TE-toimistojen URA-sovellus sisaltaa suomalaisten tyonhakijoi-
den tiedot. Kaikki tyollistamiseen liittyvat asiat ja koko tyonhaun
prosessi tapahtuvat sovelluksessa, joka on perinteisesti asennettu
TE-toimiston virkailijan tyoasemalle. Vuoden 2023 kesakuulle asti
kestavan kokeilun aikana kuntien vastuulle siirtyy noin 220 000
TE-toimistojen asiakasta.

Kuntakokeilun onnistumiselle oli elintarkeaa saada kayttoon
yhteinen jarjestelma, joka toimii selaimen kautta milla tahansa
laitteella. Myos koronapandemian aiheuttama etatyon merkittava
lisaantyminen vauhditti tarvetta virtuaaliselle tyoasemaratkaisulle.
Netumin kehittama pilvipohjainen URA VDI skaalautuu suurestikin
vaihteleviin kayttajamaariin, ja se on monistettavissa monenlaisiin
etatyomahdollisuuksiin ja -ymparistoihin.

"Netumin tietoturvatiimi oli suuressa
roolissa URA VDI:n kehitystyossa.”

KEHA-keskus, joka tuottaa ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kehittamis- ja hallintopalveluja, on Netumin pitkaaikainen asiakas,
joten heille oli luontevaa kaantya Netumin puoleen. Koska TE-
palveluiden asiakasjarjestelmassa on paljon salassa pidettavaa
tietoa, URA VDI:n kehityksessa oli erityisesti otettava huomioon
tietoturvavaatimukset. Esimerkiksi kaksivaiheinen tunnistautu-
minen on tarkea tietoturvaa parantava ominaisuus. Netumin
kyberturvallisuuspalveluiden asiantuntijoilla on pitka ja kattava
kokemus tietoturvasta, ja Netumin tietoturvatiimi olikin suuressa
roolissa URA VDI:n kehitystyossa.




Vastuullisuus

Netumin tavoitteena on olla alan luote-
tuin kumppani ja auttaa asiakkaitaan digi-
taalisessa muutoksessa - vastuullisesti ja
turvallisesti. Netumin tavoitteena on myos
olla alansa halutuin tyonantaja ja tarjota
tyontekijoilleen oikeudenmukainen ja
moniarvoinen tyoyhteiso, jossa tyon-
tekijat voivat hyvin ja vithtyvat.

Netumilla on yli 20 vuoden kokemus vaativista IT-hankkeista.
Netumin toiminta-ajatus perustuu Legacy to Digi® -konseptiin ja
-toimintamalliin, jossa olemassa olevaa IT-varantoa systemaatti-
sesti hyodynnetaan uusia digitaalisia palveluita luotaessa.
Netumin digitaaliset ratkaisut tehostavat yritysten liiketoimin-

taa ja julkisen sektorin palveluita. IT-varantojen ja aiempien inves-

tointien hyodyntaminen lisaa kustannustehokkuutta, ja yhtion

Netumin vastuullisuusohjelman paateemat

kyberturvaratkaisut varmistavat yhteiskunnan turvallisuutta.
Digitaalisten palveluiden avulla voidaan vahentaa paastoja ja
materiaalien tarvetta seka edistaa kiertotaloutta. Digitaalisuus
parantaa niin yritysten kuin julkishallinnonkin palveluiden
saatavuutta ja kaytettavyytta.

Tyontekijat ovat Netumin tarkein voimavara. Siksi Netumille
on tarkeaa, etta henkilosto voi hyvin, viihtyy ja kokee tyoyhteison
olevan oikeudenmukainen ja moniarvoinen. Netum on sitoutunut
tyontekijoidensa yhdenvertaiseen kohteluun ja kaikenlaisen
syrjinnan vastustamiseen. Netum tarjoaa tyontekijoilleen
mahdollisuuden kehittya tyossaan jatkuvasti.

Netum on sitoutunut toimimaan ympariston kannalta kesta-
valla tavalla, ja yhtion tavoitteena on vahentaa oman toimintansa
ymparistokuormitusta muun muassa kayttamalla vihreaa sahkoa
ja kierrattamalla IT-laitteet huolellisesti.

Netum innovoi ja kehittaa jatkuvasti omaa toimintaansa.

Yhtio toimii merkittavissa yhteiskunnallisissa hankkeissa ja auttaa
asiakkaitaan kehittamaan liiketoimintaansa digitalisaation avulla.
Nain Netum rakentaa yhdessa asiakkaidensa kanssa vastuulli-
sempaa ja turvallisempaa yhteiskuntaa.
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Yhteiskunnan vastuulli- Oikeudenmukainen Hyvinvoivat Ymparisto- Eettinen ja kannat-
suutta ja tietoturvaa ja moniarvoinen ja osaavat ystavallinen tavasti kasvava
lisaavat palvelut tyoyhteiso ammattilaiset tyopaikka liiketoiminta




Netumin vastuullisuusohjelma

Netum on laatinut vastuullisuusohjelman, jossa on maaritelty
sosiaalisen, taloudellisen ja ymparisovastuullisuuden teemat,
mittarit ja tavoitteet. Netumin vastuullisuusohjelma pohjautuu
eettiseen ohjeistukseen, ymparistopolitiikkaan, ISO 27001 -serti-
fikaattiin, auditointeihin seka jatkuvaan vuorovaikutukseen sidos-
ryhmien kanssa. Yhtio mittaa saannollisesti asiakaskokemusta ja
-tyytyvaisyytta seka henkiloston hyvinvointia ja viihtyvyytta.

Netumin toimitusjohtaja vastaa yhtion vastuullisuudesta, ja
Netumin hallitus on hyvaksynyt vastuullisuusohjelman ja tavoit-
teet. Vastuullisuusohjelman mukaisten tavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle.

Vastuullisuusohjelmansa ja litketoimintansa kautta Netum
tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden 4,5, 8,9, 12, 13 ja 16
toteutumista.

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVD

HYVA
KOULUTUS

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

Netumin eettiset periaatteet

Netum on maaritellyt eettiset periaatteet, jotka koskevat kaikkia
yhtion tyontekijoita. Yhtio pyrkii myos varmistamaan, etta sen
yhteistyokumppanit ja alihankkijat kunnioittavat Netumin eettisia
ohjeita ja toimivat eettisesti kestavalla tavalla.

Tarkeimmat eettiset periaatteet:

Noudatamme lakia

Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti

Pyrimme minimoimaan ymparistovaikutuksemme
- Toimimme tietoturvallisesti

Kasittelemme henkilotietoja luottamuksellisesti

1 VASTUULLISTA

1 3 ILMASTOTEKOJA 1 [er;aa

HYVAHALLINTO

KULUTTAMISTA

L
I'_.!"'-
[ -

Vastuullisuusohjelman tavoitteet

Henkilosto- ja Naisten osuus

asiakastyytyvaisyys
(NPS) 2023 mennessa

>9/10 20 %

* Kannettavat tietokoneet, mobiililaitteet, naytot ja palvelimet

henkilostosta vuoteen

Laitteiden* Vihrean
kierratysaste sahkon osuus
vuonna 2023 kulutuksesta

100 % 100 %




CASE: Netum pitkaatkaisena kumppanina
vhteiskunnallisesti merkittavan EURA-

jarjestelman kehittamisessa

EURA on EU:n edellyttama lakisaateinen
palvelu, jonka avulla hallinnoidaan ja
valvotaan EU:n alue- ja rakennepolititkan
rahastojen ohjelmaan kuuluvaa rahoitusta
Suomessa. Kyseessa on yhteiskunnalli-
sesti merkittava jarjestelma, joka vaikuttaa
suoraan suomalaiseen elinkeinoelamaan
Jja aluekehitykseen. Netum on mukana
kehittamassa jarjestelmaa tiiviissa yhteis-
tyossa tyo- ja elinkeinoministerion

kanssa jo kolmatta kertaa.

EU:n rakennerahasto-ohjelman rahoitusta myonnettiin kaudella
2014-2020 lahes 1,3 miljardia euroa. Yhdessa kansallisen vastin-
rahoituksen kanssa EURA-jarjestelman kautta myonnettya julkista
rahoitusta on kaytossa ollut noin 2,6 miljardia euroa. Naita varoja
on hallinnoitu Netumin kehittamalla EURA 2014 -jarjestelmalla,
jossa jaetaan valtuuksia, hallinnoidaan hankkeita ja niihin liittyvia

maksatuksia seka valvotaan ja tarkastetaan hankkeita. Tarkeana
tavoitteena jarjestelmalle on hyva kayttajakokemus, jonka avulla
EU:n tukivarat saadaan tehokkaasti kayttoon.

"Hyvan kayttajakokemuksen myota
EU:n tukivarat saadaan tehokkaasti
kayttoon.”

Kilpailutuksen kautta tyo- ja elinkeinoministerio valitsi Netumin
toteuttamaan myos uutta, aiempaan jarjestelmaan perustuvaa EURA
2021-jarjestelmaa, joka toteutetaan pilvipalveluiden varaan. Kyseessa
on miltel ainoa julkinen palvelu, jossa asioidaan lakisaateisesti aino-
astaan sahkoisesti, ja hallinnointiprosessit on toteutettu digitaali-
sesti. EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen digitaalinen hallinta-
jarjestelma EURA 2021 vaatii tekniselta toteuttajaltaan kattavaa koke-
musta julkishallinnon ICT-maailmasta seka sita koskevista reuna-
ehdoista ja saadoksista. Hanketta toteutettaessa taytyy pystya taita-
vasti hyodyntamaan olemassa olevaa samalla kun tahdataan
ketterasti kohti uutta jarjestelmaa.




CASE: Netum teki paketin vastaanottamisesta

helpompaa

Netumilla ja Postilla on pitka yhteistyo-
historia, joka pohjautuu asiakkaan litke-
toiminnan ymmartamiseen, syvalliseen
vuoropuheluun seka molemminpuoliseen
luottamukseen.

Netumin rakentaman uuden tyokalun
avulla Posti korvasi vaikeasti kaytettavat
ja paivitettavat asiakasviestinnan jarjes-
telmansa. Nyt asiakas saa raataloitya pal-
velua, ja Posti on pystynyt kehittamaan
kilpailukykyaan yksinkertaistamalla
prosessejaan.

Postin tietojarjestelmien lapi kulkee pari miljoonaa tapahtumaa
paivittain. Alemmin pakettien lahettamiseen ja vastaanottamiseen
liittyva asiakasviestinta tapahtui eri jarjestelmissa. Jatkossa kaikki
lilkenne kulkee keskitetysti Netumin kehittaman uuden jarjestel-
man kautta. Jarjestelma kay lapi jokaisen tapahtuman ja tunnis-
taa esimerkiksi pakettiprosessin tapahtumista ne, jolloin asiak-

kaaseen tulisi olla yhteydessa taman valitsemalla tavalla. Jarjestel-
ma myos muodostaa ja lahettaa viestin asiakkaalle, jota kehotetaan
linkin kautta siirtymaan varauskalenteriin ja valitsemaan itselleen
sopivan paketin jakeluajankohdan. Paketin saapumisilmoitus sisaltaa
myos kyselyn siita, voiko paketin jattaa kotiovelle val haluaako asia-
kas, etta se toimitetaan lahimpaan Postiin tai pakettiautomaattiin
myohemmin noudettavaksi. Lisaksi asiakkaan arkea helpottaa uusi
lahetysten ryhmittelytoiminto, joka niputtaa samaan toimitukseen
kuuluvat paketit yhteen.

"Netumin yhteistyo Postin kanssa on
laajentunut edelleen uusien ratkaisu-
jen kehittamiseen.”

Posti on saanut uudesta tyokalusta erittain positiivista asiakas-
palautetta. Kestavalle arkkitehtuurille perustuva jarjestelma skaalau-
tuu joustavasti Postin liiketoiminnan sesonkivaihteluihin ja vastaa
tulevaisuuden kehitystarpeisiin. Onnistuneen projektin myota yhteis-
tyo Postin kanssa on laajentunut edelleen uusien ratkaisujen
kehittamiseen.




Matti Mujunen

Toimitusjohtaja

Diplomi-insinoori ja Executive MBA

Johtoryhmassa vuodesta 2016

Pekka Levanen

Talousjohtaja
Ylioppilasmerkonomi
Johtoryhmassa vuodesta 2019

Liina Kangas

Hallinto- ja markkinointipaallikko

Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmassa vuodesta 2017

Jussi Vasama

Asiakkuusjohtaja

Diplomi-insinoori
Johtoryhmassa vuodesta 2019

Juha-Pekka Leskinen
Yksikon paallikko
Johdon konsultointipalvelut

Filosofian maisteri
Johtoryhmassa vuodesta 2018

Kalle Haviala

Yksikon paallikko

Digipalvelut 1 & 2

Diplomi-insinoori
Johtoryhmassa vuodesta 2018

Olli Savolainen
Yksikon paallikko
Digipalvelut 3
Diplomi-insinoori
Johtoryhmassa vuodesta 2018

Kimmo Koivisto
Yksikon paallikko
Jatkuvuuspalvelut

Insinoori
Johtoryhmassa vuodesta 2018

Tero Nummijarvi

Toimitusjohtaja
Netum Integrations Oy
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmassa vuodesta 2020

Harri Suni
Yksikon paallikko
Kyberturvallisuuspalvelut

Yleisesikuntaupseerin tutkinto
Johtoryhmassa vuodesta 2021
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Osakkeet ja omistajat

Ohelsessa taulukossa on esitetty
Netumin kymmenen suurinta osak-
keenomistajaa perustuen 19.5.2021
saatavilla olevaan tietoon ja valitto-
masti listautumisannin jalkeen olet-
taen, etta listautumisanti merkitaan
taysimaaraisesti eli listautumis-
annissa merkitaan ja lasketaan liik-
keeseen 2 535 000 tarjottavaa osa-
ketta, nykyiset osakkeenomistajat
eivat merkitse tarjottavia osakkeita
listautumisannissa ja Aloma Oy myy
300 000 osaketta taulukon alla esi-
tetyn sopimuksen mukaisesti. Kukin
osake oikeuttaa yhteen aaneen
Netumin yhtiokokouksessa. Yhtiolla
oli 19.5.2021 hallussaan 31 000 omaa
osaketta. Yhtion hyvaksytty neuvon-
antaja el omista yhtion osakkeita.

Osakkeenomistaja

Matti Mujunen
Aloma Oy’

Cascate Oy?

Osaamo Oy

Jari Lilja

Olli Savolainen

Tero Nummijarvi

Ari Pulkkinen

Jari Tuori
Juha-Pekka Leskinen
Muut osakkeenomistajat

Nykyiset omistajat yhteensa

1) Aloma Oy on Netum Group Oyj:n hallituksen jasenen Lars Laaksosen maardysvallassa oleva yhtio. Aloma Oy ja Fincorp Oy ovat tehneet huhtikuussa 2021 osakekauppakirjan, jonka mukaisesti Aloma Oy on
sitoutunut myymaan Fincorp Oy:lle tietyin ehdoin 300 000 osaketta. Mikali kyseiset ehdot tayttyvat, osakekauppa toteutetaan mahdollisimman pian listautumisen jalkeen.

Osakkeiden
lukumaara ennen
listautumisantia

1965 000
1600 000
1445 000
1250 000
745 000
385 000
224 286
214 286
205 000
200 000
766 428

9 000 000

Aaniosuus ennen
listautumisantia

21,83 %
17,78 %
16,06 %
13,89 %
8,28 %
4,28 %
2,49 %
2,38 %
2,28 %
2,22 %
8,52 %

100 %

Osakkeiden

lukumaara

listautumisannin

jalkeen

1965 000
1300 000
1445 000
1250 000
745 000
385 000
224 286
214 286
205 000
200 000
3601 428

11535 000

Aaniosuus

listautumisannin

jalkeen

17,04 %
11,27 %
12,53 %
10,84 %
6,46 %
3,34 %
1,94 %
1,86 %
1,78 %
1,73 %
31,22 %

100 %

2) Cascate Oy on Netum Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajan Olavi Kongaksen maaraysvallassa oleva yhtid. Cascate Oy on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon 19.5.2021

aiemmalla paatoiminimellaan BHMSec Oy.
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Netum-konsernin keskeiset tunnusluvut

11.-31.3.2021 1.1.-31.3.2020 11.-31.12.2020 11.-31.12.2019

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)

Liikevaihto 4 802,4 4 3717,7 17 541,37 1337697
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 10 % n/a 31% 13 %
Orgaaninen kasvu, prosenttia 10 % n/a 27 % 7 %
EBITDA 996,7 757,5 32424 1737,
EBITDA, prosenttia liikevaihdosta 20,8 % 17,3 % 18,5 % 13,0 %
EBITA 945,1 731,2 3082,7 1613,8
EBITA, prosenttia liikevaihdosta 19,7 % 16,7 % 17,6 % 121 %
Vertailukelpoinen EBITA 771,2 731,2 3082,7 1613,8
Vertailukelpoinen EBITA, prosenttia liikevaihdosta 16,1 % 16,7 % 17,6 % 121 %
Liikevoitto (-tappio) 678,5 464,6 201617 674,7 "
Liikevoitto (-tappio), prosenttia liikevaihdosta 14,1 % 10,6 % 11,5 % 5,0 %
Tilikauden voitto (tappio) 478,5 370,2 1311,3" 137,27
Tilikauden voitto ilman liikearvon poistoja 745,2 636,8 2 377,8 1 076,3
Vertailukelpoinen voitto ilman liikearvon poistoja 606, 636,8 2 377,8 1076,3
Osakekohtainen tulos, EUR 0,05 0,04 0,15 0,02
Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja, EUR 0,08 0,07 0,27 0,13
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja, EUR 0,07 0,07 0,27 0,13
Henkiloston lukumaara tilikaudella keskimaarin 146 n/a 128 109
Omavaraisuusaste 40,4 % 36,2 % 442 % 37,4 %
Oman paaoman tuotto 38,7 % 46,1 % 31,5 % 4,7 %

1) Tilintarkastettu




Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

EBITDA

Litkevoitto + konserniliikearvon poistot + lilkearvon poistot
+ suunnitelman mukaiset poistot

EBITA

Litkevoitto + konserniliikearvon poistot + lilkearvon poistot

Vertailukelpoinen EBITA

Litkevoitto + konserniliikearvon poistot + lilkearvon poistot
+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat litkevoitossa

Tilikauden voitto ilman liikearvon poistoja

Tilikauden voitto + konserniliikearvon poistot
+ litkearvon poistot

Vertailukelpoinen voitto ilman liikearvon poistoja

Tilikauden voitto + konsernilitkearvon poistot + liikearvopoistot
+ vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tilikauden voitossa

Osakekohtainen tulos

Tilikauden voitto / ulkona olevien osakkeiden lukumaara
kaudella keskimaarin (kauden alun ja lopun keskiarvo*)

Osakekohtainen tulos ilman liikearvon poistoja

Tilikauden voitto ilman liikearvon poistoja / ulkona
olevien osakkeiden lukumaara kaudella keskimaarin
(kauden alun ja lopun keskiarvo*)

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman liikearvon poistoja

Vertailukelpoinen voitto ilman liikearvopoistoja / ulkona
olevien osakkeiden lukumaara kaudella keskimaarin
(kauden alun ja lopun keskiarvo*)

Omavaraisuusaste
(Oma paaoma yhteensa + pitkdaaikainen paaomalaina +
lyhytaikainen paaomalaina) / oma paaoma ja velat yhteensa

Oman paaoman tuotto

Tilikauden voitto** / oma paaoma keskimaarin
(kauden alun ja lopun keskiarvo)

*Vuonna 2019 toteutettu osakkeiden yhdistaminen huomioitu laskuissa.

** Osavuosiluvut annualisoitu.




Useln kysyttyja

Mita Netum tavoittelee listautumisella?

Listautumisannin tavoitteita ovat orgaanisen ja epaorgaanisen kas-
vun vauhdittaminen, rekrytointitoimenpiteiden edistaminen, paasy
paaomamarkkinoille, osakkeiden likviditeetin lisaaminen, osakkeiden
mahdollinen kaytto maksuvalineena yrityskaupoissa ja yhtion yleisen
tunnettuuden lisaaminen. Yhtio aikoo kayttaa listautumisannilla
kerattavat varat kasvustrategian toteuttamisen vauhdittamiseen

ja yleisiin liiketoimintatarpeisiin.

Milloin voin merkita osakkeita?

Listautumisannin merkintaaika alkaa 24.5.2021 kello 10.00.
YleisO- ja henkilostoannin merkintaaika paattyy arviolta 1.6.2021
kello 16.00. Merkintaaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan
28.5.2021 kello 16.00.

Miten voin merkita osakkeita?
Yleisoannin merkintapaikkana toimii Evli Pankki Oyj. Merkinnan
voi tehda Evli Pankin verkkosivuilla osoitteessa www.evli.com/netum
useiden eri pankkien verkkopankkitunnuksilla, Evli Pankin toimi-
pisteessa tai toimittamalla merkinnan Evli Pankille faxilla tai sahko-
postilla. Tarkemmat ohjeet osakkeiden merkintapaikkavaihtoehdoista
ovat taman markkinointiesitteen sivulla 4.

Merkintasitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalai-
sessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitetta-
va arvo-osuustilinsa tiedot merkintasitoumuksessaan. Huomioithan,

etta arvo-osuustilina ei tule ilmoittaa osakesaastotilia, silla merkittyja

osakkeita ei voida toimittaa osakesaastotileille.

Mika on osakkeen hinta yleisoannissa ja milloin merkittavat
osakkeet maksetaan?

Osakkeiden merkintahinta on 3,20 euroa osakkeelta yleisoannissa ja
Instituutioannissa ja 2,88 euroa osakkeelta henkilostoannissa. Merkit-
tavat osakkeet maksetaan valittomasti merkintaa tehtaessa.

kysymyks

|d

Kuinka paljon voin merkita osakkeita yleisoannissa?

Yleisoannin merkintasitoumuksen tulee koskea vahintaan 700 ja
enintaan 29 999 tarjottavaa osaketta. Saman sijoittajan yhta useam-
mat merkintasitoumukset yhdistetaan yhdeksi merkintasitoumuk-
seksl, johon sovelletaan edella mainittua enimmaismaaraa.

Saanko varmasti merkitsemani maaran osakkeita?

Yhtion hallitus paattaa yleisoannissa, instituutioannissa ja henkilosto-
annissa tarjottavien osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Yleisoannin
osalta yhtion hallitus pyrkii hyvaksymaan annetut merkintasitoumukset
kokonaan 350 tarjottavaan osakkeeseen saakka ja jakamaan taman
maaran ylittavalta osalta tarjottavia osakkeita merkintasitoumusten
tayttamatta olevien maarien keskinaisessa suhteessa. Hyvaksytyista
merkintasitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus merkintasitoumuk-

sen antaneille sijoittajille niin pian kuin mahdollista merkintasitoumuk-
sessa annettuun osoitteeseen.

Koska kaupankaynti Netumin osakkeilla alkaa?

Kaupankaynti Netumin osakkeilla First Northissa alkaa arviolta
4.6.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnuksen odotetaan olevan
NETUM, ja osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000390943.

Mista saan lisatietoja listautumisesta?
Lisatietoja Netumista ja listautumisannista loydat yhtioesitteesta, joka

on saatavilla osoitteessa www.netum.fi/sijoittajille/listautumisanti.
Tutustuthan yhtioesitteeseen ennen sijoituspaatoksen tekemista.




Riskit ‘'

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvia riskeja * Yhtion brandin ja maineen mahdollinen heikentyminen voi Saantelyyn ja viranomaismaarayksiin liittyvia riskeja
« Epavarmuus yhtion keskeisilla toimintamarkkinoilla, rahoitus- vaikuttaa haitallisesti yhtion litketoimintaan « Saantely ja viranomaismaaraykset seka niiden muutokset
markkinoilla ja yleisessa taloudellisessa tilanteessa voi vaikuttaa  Virheet Yhtion palveluissa ja tuotteissa saattavat aiheuttaa yhtiolle voivat alheuttaa haasteita ja esteita yhtion liiketoiminnalle
yhtioon haitallisesti merkittavaa mainehaittaa, taloudellista vahinkoa tai muuta vahinkoa seka huomattavia lisakustannuksia
 Yhtion alihankintasopimuksiin liittyy epavarmuuksia, ja yhtion ali- « Hankintamenettelyihin liittyvat mahdolliset valitukset ja oikeu-
IT-markkinaan liittyvia riskeja hankkijat voivat laiminlyonneillaan ja virheillaan aiheuttaa yhtiolle den kaynnit voivat vahingoittaa yhtion mainetta ja heikentaa
* Kiristyva kilpailu yhtion toimintamarkkinoilla voi vaikuttaa mainehaittaa seka vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtion liike- sen kannattavuutta
haitallisesti yhtion kannattavuuteen ja sen markkinaosuuteen toimintaan ja taloudelliseen asemaan * Yhtio keraa ja kasittelee henkilotietoja paivittaisessa litketoimin-
* Yhtio el valttamatta kykene vastaamaan asiakkaiden kysynnan ja « Yhtion yhteistyo Akamain kanssa voi paattya tai yhteistyo el jatku nassaan, ja tallaisten tietojen vuotamisella tai saantelyn vastai-
lilketoiminnan muutoksiin, ja muutokset IT-markkinoiden kehi- yhtion kannalta hyvaksyttavin ehdoin, mika voi heikentaa yhtion sella kasittelylla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtion
tyksessa voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan ja kykya tarjota kyberturvallisuuspalveluitaan lilketoimintaan ja maineeseen, ja siita voi seurata vahingon-
kilpailukykyyn « Oikeudenkaynnit tai muut mahdolliset menettelyt voivat vaikuttaa korvausvaatimuksia ja viranomaisten asettamia seuraamus-
haitallisesti yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamattomia maksuja ja velvoitteita
Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja kustannuksia
 Avainhenkiloiden ja ammattitaitoisen henkiloston menettami- Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja
nen voi vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan ja taloudel- Yhtion strategiaan liittyvia riskeja  Yhtio ei valttamatta pysty saamaan rahoitusta suotuisin ehdoin
liseen asemaan, eika yhtio valttamatta onnistu rekrytoimaan ja « Yhtion epaonnistuminen strategiansa valinnassa tai sen toteut- tai se voi rikkoa rahoitusjarjestelyynsa liittyvia kovenantteja tule-
sitouttamaan henkiloita, joilla on tarvittava osaaminen tamisessa voi heikentaa sen kasvua ja kannattavuutta, eika yhtio vaisuudessa, ja korkotason nousun tai muiden tekijoiden seu-
* Yhtio altistuu henkilostokulujen kasvun riskille, eika se valtta- siten valttamatta saavuta taloudellisia tavoitteitaan rauksena yhtion velkaantuneisuus voi vaikuttaa haitallisesti
matta pysty sopeuttamaan henkilostomaaraansa liiketoiminnan  Yhtio voi epaonnistua mahdollisten yritysostokohteiden loytami- sen liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan
volyymiin, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtion sessa tal mahdollisten yritysostokohteiden integroinnissa « Yhtion maksuvalmiuden olennaisella heikentymisella olisi
kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan haitallinen vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan
« Mikali yhtio tekee virheita julkisten hankintojen tarjouspyyntoi Yhtion IT-jarjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja
hin liittyen tai muutoin epaonnistuu kilpailussa julkisista han- * Yhtion toiminta ja sen tarjoamat palvelut ja tuotteet ovat laajasti Osakkeisiin, listautumisantiin ja listautumiseen liittyvia riskeja
kinnoista, yhtiolle voi aiheutua mainehaittaa, ja sen taloudelli- riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden « Osakkeen markkinahinta voi vaihdella, eika osakkeille
nen asema voi heikentya hairiot ja loukkaukset seka mahdollinen epaonnistuminen asiak- valttamatta kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita
* Yhtion suurten asiakkaiden menettaminen tai myynnin vahene- kaiden tietojarjestelmien kehityshankkeissa voivat vaikuttaa hai- * First Northiin listautuneisiin yhtioihin ei sovelleta samaa arvo-
minen suurimmille asiakkaille voivat vaikuttaa olennaisen hai- tallisesti yhtion maineeseen, lilkketoimintaan ja taloudelliseen paperimarkkinoiden saantelya kuin nithin yhtioihin, joiden osak-
tallisesti liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan asemaan keet ovat kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla
* Yhtio saattaa epaonnistua asiakasprojektiensa suunnittelussa, * Yhtio el valttamatta onnistu immateriaaliomaisuutensa hallinnassa  Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti
hallinnassa ja seurannassa, jolloin odottamattomat viivastyk- ja suojaamisessa, ja yhtioon saatetaan kohdistaa immateriaali- el ole varmuutta
set ja ylimaarainen tyo saattavat aiheuttaa yhtion kannettaviksi oikeuksien loukkauskanteita » Yhtion omistusrakenne on keskittynyt
jaavia kustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti projektien kannat- « Ankkurisijoittajien antamien merkintasitoumusten ehtojen
tavuuteen ja edellytysten tayttymisesta ei ole varmuutta
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Listautumisannin ehdot

Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Netum Group Oyj ("Netum” tai "Yhtid") tarjoaa merkittavaksi enintaan 2 535 000
uutta osaketta ("Tarjottavat Osakkeet”) ("Listautumisanti”). Listautumisanti koostuu
(i) yleisbannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ("Yleisoanti”), (ii) instituu-
tioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin
saannoksiin perustuvien vaatimusten tayttyessa ("Instituutioanti”) ja (iii) henkilosto-
annista Yhtion ja sen tytaryhtioiden vakituisille ja maaraaikaisille tyontekijoille seka
Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenille ("Henkilostoanti”).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 28,2 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista
("Osakkeet”) ja niiden tuottamasta aanimaarasta ennen Listautumisantia ja noin
22,0 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttaen, etta kaikki Tarjottavat
Osakkeet merkitaan ja lasketaan liikkeeseen taysimaaraisesti.

Listautumisannin paajarjestajana ja Yhtion hyvaksyttyna neuvonantajana toimii
Evli Pankki Oyj ("Padjarjestaja”). Paajarjestajan osoite on Aleksanterinkatu 19 A 00100
Helsinki. Listautumisannin merkintapaikkana toimii Paajarjestaja.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen Listautumisannin yleisten ehto-
jen lisaksi Yleisoannin erityisista ehdoista, Instituutioannin erityisista ehdoista seka
Henkilostoannin erityisista ehdoista, jotka on esitetty jaljempana.

Listautumisanti

Yhtion varsinainen yhtiokokous valtuutti 18.2.2021 Yhtion hallituksen paattamaan
enintaan 4 000 000 Yhtion uuden osakkeen antamisesta yhdella tai useammalla
osakeannilla. Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintaetu-
oikeudesta, jos sithen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Yhtion hallitus
paatti 21.5.2021 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla laskea alustavasti
lilkkeeseen enintaan 2 535 000 Tarjottavaa Osaketta siten, etta Tarjottavia Osakkeita

tarjotaan merkittavaksi Yleisoannissa, Instituutioannissa ja Henkilostoannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
Yhtion osakkeiden saattamiseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) yllapitamalle Nasdaq First North Growth Market
Finland markkinapaikalle ("First North”). Listautumisannin tarkoituksena on luoda
edellytykset Yhtion First North -listautumiselle. Listautumisannin tavoitteita ovat
orgaanisen ja epaorgaanisen kasvun vauhdittaminen, rekrytointitoimenpiteiden
edistaminen, paasy paaomamarkkinoille, Osakkeiden likviditeetin lisaaminen, Osak-
keiden mahdollinen kayttd maksuvalineena yrityskaupoissa ja Yhtion yleisen tunnet-
tuuden lisaaminen. Merkintaetuoikeudesta poikkeamiselle on siten osakeyhtiolain
(624/2006, muutoksineen) 9 luvun 4 §n mukainen Yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

Hyvaksytyista Tarjottavien Osakkeiden merkinnoista Yhtiolle suoritetut maksut
merkitaan kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
toon. Taman johdosta Yhtion osakepaaoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.
Osakeannin seurauksena Yhtion Osakkeiden lukumaara voi nousta enintaan

11 535 000 Osakkeeseen, edellyttaen, etta kaikki Listautumisannissa tarjottavat
Tarjottavat Osakkeet merkitaan ja lasketaan liikkeeseen.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 28,2 pro-
senttia Yhtion Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta ennen Listautumis-
antia ja noin 22,0 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttaen, etta kaikki
Tarjottavat Osakkeet merkitaan ja lasketaan liikkeeseen taysimaaraisesti.

Jarjestamissopimus

Yhtion ja Paajarjestajan odotetaan tekevan arviolta 3.6.2021 jarjestamissopimuk-
sen ("Jarjestamissopimus”). Jarjestamissopimuksessa Yhtio sitoutuu laskemaan
lilkkeeseen Tarjottavia Osakkeita Paajarjestajan hankkimille merkitsijoille, ja mikali
tama ei toteudu, Paajarjestajalle, ja Paajarjestaja sitoutuu tiettyjen ehtojen tayt-
tyessa hankkimaan merkitsijoita Tarjottaville Osakkeille.

Paajarjestaja voi Jarjestamissopimuksen mukaan irtautua velvollisuuksistaan tie-
tyissa olosuhteissa, kuten tiettyjen olennaisten haitallisten muutosten johdosta.
Jarjestamissopimuksessa Yhtio sitoutuu korvaamaan Paajarjestajalle tietyt Listau-
tumisannin yhteydessa mahdollisesti syntyvat vahingot. Yhtio antaa Jarjestamis-
sopimuksessa Paajarjestajalle myos tavanomaiset vakuutukset ja sitoumukset.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion johtoryhman ja hallituksen jasenet seka kukin sellainen Yhtion osakkeen-
omistaja, joka omistaa ennen Listautumisantia yli 4,9 prosenttia Yhtion Osakkeista,
ovat sitoutuneet siihen, etteivat ne Yhtion listautumista seuraavan 365 paivan aikana
ilman Pagjarjestajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa,
myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan
optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lai-
naa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita tali
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavis-
sa Osakkeiksi, tai tee mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita,
toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituk-
sella, kateisella tai muutoin.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on luovutusrajoitukseen sitoutumi-
nen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat sitoutuvat siihen,
etteivat ne Yhtion listautumista seuraavan 365 paivan aikana ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan,
myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan optio-oikeutta tai
oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siir-
ra tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka
oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tal muutettavissa Osakkeiksi, tai tee
mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudel-
liset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita, toteutetaanko tal-
lainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai
muutoin. Henkilostoantiin liittyvat luovutusrajoitukset ovat sitovia siita riippumatta,
onko kyseiset luovutusrajoitukset kirjattu osakkeenomistajien arvo-osuustileille.

Yhtion odotetaan Jarjestamissopimuksessa sitoutuvan siihen, ettei se listautumises-
taan seuraavan 180 paivan aikana ilman Paajarjestajan antamaa etukateista kirjallis-
ta suostumusta tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkei-
siin tai oikeutta ostaa, osta mitaan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-
oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valilli-
sesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa
tal muutettavissa Osakkeiksi, tal tee mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta,
jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
riippumatta siita, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvo-
paperien toimituksella, kateisella tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumis-
annin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita eika normaalin markkinakaytannon
mukaisesti mahdollisesti luotujen tyontekijoiden palkitsemisohjelmien nojalla
annettavien osakkeiden luovutusta eika mahdollisten yrityskauppojen vastikkeena
annettavia osakkeita, edellyttaen, etta osakkeiden saajat sitoutuvat vastaaviin
luovutusrajoituksiin Yhtion luovutusrajoituksen jaljella olevaksi kestoajaksi.
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Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat
sitoumukset merkita Tarjottavia Osakkeita

Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen, Fincorp Oy, Aurator Varainhoito Oy ja
Sijoitusrahasto eQ Suomi ovat kukin erikseen antaneet sitoumukset, joiden mukai-
sesti nama sitoutuvat merkitsemaan Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita yh-
teensa 4,5 miljoonan euron edesta, vastaten 1406 249 Tarjottavaa Osaketta eli 55,5
prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Naista Keskinainen Elakevakuutusyhtio [lmarisen
osuus on 1,75 miljoonaa euroa, Fincorp Oy:n osuus 1,2 miljoonaa euroa, Aurator Varain-
hoito Oy:n osuus 775 tuhatta euroa ja Sijoitusrahasto eQ Suomen osuus 775 tuhatta
euroa. Ylikysyntatilanteessa Yhtio on sitoutunut allokoimaan kullekin ylla mainitulle
sijoittajalle vahintaan 80 prosenttia merkintasitoumuksen maarasta ja taten heilla

on allokaatioetuoikeus suhteessa muihin merkitsijoihin.

Merkintaaika

Yleisoannin merkintaaika alkaa 24.5.2021 kello 10.00
Jja paattyy 1.6.2021 kello 16.00.

Instituutioannin merkintaaika alkaa 24.5.2021 kello 10.00
Jja paattyy 2.6.2021 kello 12.00.

Henkilostoannin merkintaaika alkaa 24.5.2021 kello 10.00
ja paattyy 1.6.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntatilanteessa oikeus Instituutio-, Yleiso-
Ja Henkilostoannin keskeyttamiseen aikaisintaan 28.5.2021 kello 16.00. Instituutio-,
YleisO- ja Henkilostoannit voidaan keskeyttaa tai olla keskeyttamatta toisistaan riip-
pumatta. Mahdollisesta keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta yhtiotiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentaa Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoannin mer-
kintaaikaa. Yleiso-, Instituutio- tai Henkilostoannin merkintaaikoja voidaan pidentaa
tai olla pidentamatta toisistaan riippumatta. Merkintaajan pidentamista koskeva
yhtiotiedote on julkistettava viimeistaan Yleiso-, Instituutio- tai Henkilostoannin
merkintaajan ylla esitettyna arvioituna paattymispaivana.

Merkintahinta

Kunkin Yleisoannissa ja Instituutioannissa Tarjottavan Osakkeen merkintahinta
("Merkintahinta”) on 3,20 euroa. Henkilostoannin osakekohtainen merkintahinta

on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintahinta eli 2,88 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.
Katso jaljempana kohta "Verotus Suomessa - Henkilostoanti” liittyen Henkilostoannin
verokohteluun.

Merkintahintaa maariteltaessa on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkina-
tilanne, toimialalla toimivien yhtididen arvostuskertoimet seka Yhtion tulosodotukset.
Merkintahinta vastaa Yhtion hallituksen kasitysta Tarjottavan Osakkeen kayvasta
arvosta Yhtioesitteen paivamaarana.

Yhtioesitteen taydentaminen ja oikeus merkintasitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintasitoumus ("Merkintasitoumus”) on sitova, ja sita
el voi muuttaa tal peruuttaa muutoin kuin First Northin saantojen ja Euroopan parla-
mentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus”)
tarkoittamissa tilanteissa.

Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa yhtidesitetta ("Yhtioesitetta”)



tulee taydentaa tietyissa tilanteissa, kuten sellaisten Yhtioesitteessa olevien virhei-
den tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla

olennaista merkitysta sijoittajalle. Jos Yhtioesitetta oikaistaan tai taydennetaan, on
sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan tai merkitsemaan Tarjottavia Osakkei-
ta ennen oikaisun tai taydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa mer-
kintdnsa maaraajassa, joka on vahintaan kolme (3) tyopaivaa siita, kun oikaisu tai

taydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksena on lisaksi, etta virhe, puute
tai olennainen uusi tieto on kaynyt ilmi ennen kuin Listautumisannin merkintaaika

paattyy.

Mikall Yhtioesitetta taydennetaan, siita ilmoitetaan yhtiotiedotteella seka Yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.netum.fi/sijoittajille/listautumisanti. Kyseisessa
yhtiotiedotteessa ilmoitetaan myos sijoittajien Merkintasitoumuksen peruuttamis-
oikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen. Merkintasitoumuksen
mahdollisen peruutuksen tulee koskea yksittaisen sijoittajan antamien Merkinta-
sitoumusten kattamaa osakemaaraa kokonaisuudessaan. Merkintasitoumuksen
peruutusta ei kuitenkaan voi tehda Paajarjestajan internetpalvelun kautta, vaan
se tulee tehda Paajarjestajan toimipisteessa tai toimittamalla tieto kirjallisesti
merkintasitoumuksen peruuttamisesta faksitse tai sahkopostilla, mihin tulee
pyytaa tarkemmat ohjeet etukateen Pagjarjestajalta sahkopostitse osoitteesta
netum@evli.com tai puhelimitse numerosta +358 9 4766 9573.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei enaa ole.
Mikali Merkintasitoumus peruutetaan, palautetaan Merkintasitoumuksen mukainen
maksettu maara Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden (5)
pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Palautettaville varoille el
makseta korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen
Listautumisannin toteuttamista muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudelli-
sen aseman tai Yhtion lilketoiminnan olennaisen muutoksen, Helsingin Porssin kiel-
teisen listautumista koskevan paatoksen tai muun syyn johdosta. Mikali Yhtion halli-
tus paattaa peruuttaa Listautumisannin, maksettu Merkintahinta palautetaan sijoit-
tajalle arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluttua hallituksen paatoksesta, tai viimeis-
taan kaksi (2) pankkipaivaa myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalai-
toksessa kuin tili, jolle Merkintahinta on maksettu. Palautettaville varoille

el makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat paatokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 3.6.2021 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjot-
tavien Osakkeiden lopullisen maaran, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen maaran
jakautumisen Instituutio-, Yleiso-, ja Henkilostoannin valilla seka Listautumisan-
nissa annettujen Merkintasitoumusten hyvaksymisesta kokonaan tai osittain. Yhtion
hallitus paattaa menettelysta yli- ja alikysyntatilanteessa ja se voi myos paattaa olla
toteuttamatta Listautumisantia. Yhtio tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtio-
tiedotteella seka Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.netum.fi/sijoittajille/listautumisanti arviolta 3.6.2021.

Yhtion hallitus paattaa Yleisoannissa, Instituutioannissa, ja Henkilostoannissa
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille.

Yleisoannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvaksymaan annetut Merkintasitoumukset
kokonaan 350 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja jakamaan taman maaran ylitta-
valta osalta Tarjottavia Osakkeita Merkintasitoumusten tayttamatta olevien maarien
keskinaisessa suhteessa. Henkilostoannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvaksymaan
annetut Merkintasitoumukset kokonaan 700 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja
jakamaan taman maaran ylittavalta osalta Tarjottavia Osakkeita Merkintasitoumus-
ten tayttamatta olevien maarien keskinaisessa suhteessa.

Yhtio voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarasta poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoannin valilla. Yleisoannissa
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 623 000 Tarjottavaa Osaketta
tai, jos Yleisoannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkei-
den kokonaismaara on tata vahemman, Yleisoannissa annettujen Merkintasitoumus-
ten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Merkintasitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain, maksettu maara tai
sen osa palautetaan Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden
(5) pankkipaivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistaan kaksi
(2) pankkipaivaa myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
tili, jolle merkinnat on maksettu. Palautettaville varoille el makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintasitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Merkinta-
sitoumuksessaan. Arvo-osuustilina el tule ilmoittaa osakesaastotilia, silla merkit-
tyja osakkeita ei voida toimittaa osakesaastotileille. Listautumisannissa merkityt ja
lilkkeeseen lasketut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 3.6.2021.

Omistus- ja osakasoikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet, ja ne tuot-
tavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka muihin osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin Yhtiossa sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisteroity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin. Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvia
oikeuksia voi kayttaa sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta 3.6.2021.

Kaupankaynti Yhtion Osakkeilla

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion Osakkeiden
ottamiseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin yllapitamalle
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle. Kaupankaynnin First
Northissa odotetaan alkavan arviolta 4.6.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnuksen
odotetaan olevan NETUM, ja Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000390943. Yhtion First
Northin saantojen mukaisena Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Paajarjestaja.

First North -kaupankaynnin alkaessa arviolta 4.6.2021 Listautumisannissa litkkee-
seen laskettuja Tarjottuja Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela siirretty
sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Yhtion Osakkeiden myymista tai
valittajan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myyda Yhtion osakkeita tulee
varmistua siita, etta sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva maara
Yhtion Osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta ei perita varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat peri-
vat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden
sailyttamisesta.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden saannokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallis-
tumiselle. Tarjottavien Osakkeiden tai Listautumisannin rekisteroimiseksi tai Tarjot-

tavien Osakkeiden tarjoamiseksi missaan muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty
minkaanlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita el tarjota sijoittajille, joiden
osallistuminen Listautumisantiin edellyttaisi erillista esitetta tai muita kuin Suomen
lain mukaisia toimenpiteita. Yhtioesite on laadittu ainoastaan suomeksi.

Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty
Yhtioesitteen kohdassa "Tarkeita tietoja”.

Ehtojen tai saannosten vastainen Merkintasitoumus

Yhtion hallituksella on oikeus hylata mika tahansa Merkintasitoumus, jonka Yhtion
hallitus katsoo olevan lain, saannoksen tai maarayksen tai naiden ehtojen vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehda merkintaa alaikdisen
lapsen puolesta ilman maistraatin lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtiolain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintaajan saatavilla Yhtion
rekisteroidyssa toimipaikassa osoitteessa Yliopistonkatu 58 B, 33100 Tampere.

Muut seikat

Listautumisantiin liittyvista muista seikoista ja kaytannon toimenpiteista paattaa
Yhtion hallitus.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheu-
tuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Verotus

Sijoittajiin kohdistuvista mahdollisista veroseuraamuksista on esitetty tarkempia
tietoja Yhtioesitteen kohdassa "Verotus Suomessa”.

Yleisoantia koskevat erityisehdot
Yleista

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintaan 778 750 Tarjottavaa Osaketta yksityishen-
kiloiden ja yhteisojen merkittavaksi Suomessa. Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden
maara voi olla enemman tai vahemman kuin tassa esitetty maara. Yhtio voi kysyn-
nasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta
poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoannin valilla. Yleisoannissa Tarjottavien
Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 623 000 Tarjottavaa Osaketta tal, jos
Yleisoannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaara on tata vahemman, Yleisoannissa annettujen Merkintasitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus

Yleisoannin Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintaan 700 ja enintaan 29 999
Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat Merkintasitoumukset yhdis-
tep'arl.é.r).yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edella mainittua enimmais-
maaraa.
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merkittavaksi Suomessa. Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyva
osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Merkintasitoumuksensa
Suomessa. Merkintasitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva
LEI-tunnus.

Yhtiolla ja Paajarjestajalla on oikeus hylata Merkintasitoumus osittain tai
kokonaan, ellei sita ole tehty naiden ehtojen mukaisesti.

Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Yleisoannin merkintapaikkoina toimivat:

e Evli Pankki Oyj:n internetpalvelu osoitteessa www.evli.com/netum. Merkinta
voidaan tehda internetpalvelussa Evli Pankin, Aktian, Danske Bankin, Handels-
bankenin, Nordea Pankin, Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP Pankin,
S-Pankin, Saastopankin ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla. Merkinta
on maksettava merkintaa tehtaessa ja sijoittajan tulee varmistaa, etta merkin-
nan maksun maara ei ylita hanen tilinsa mahdollista paivakohtaista rajoitet-
ta varojen siirrolle. Merkintaa el voida tehda internetpalvelussa, jos maksua ei
suoriteta samassa yhteydessa. Yhteison merkintaa tekevan henkilon on lisaksi
osoitettava merkintaan liittyva toimivaltuutus toimittamalla yhteison kauppa-
rekisteriote tai muu toimivaltuuden osoittava asiakirja osoitteeseen
netum@evli.com.

 Evli Pankki Oyj:n toimipiste osoitteessa Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki,

arkisin kello 9-16. Mahdollisuus merkinnan tekemiseen toimipisteessa on ehdol-
linen mahdollisten viranomaismaaraysten asettamille rajoitteille, eika mahdolli-
suutta merkinnan tekemiselle toimipisteessa voida taata. Mikali sijoittaja haluaa
tehda merkinnan Paajarjestajan toimipisteessa, tulee sijoittajan varata aika mer-
kinnan tekemista varten etukateen. Ajanvaraus on tehtava viimeistaan merkinta-
aikojen alkamista seuraavan arkipaivan aikana. Varauksen voi tehda sahkopos-
titse osoitteeseen netum@evli.com. Sijoittajan on todistettava henkilollisyytensa
merkintaa tehtaessa. Yhteison merkintaa tekevan henkilon on lisaksi osoitettava
merkintaan liittyva toimivaltuutus. Merkinta tulee maksaa valittomasti merkinta-
lomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti.

* Evli Pankki Oyj:n merkintapiste, johon merkinnan voi toimittaa faksitse tai sahko-
postilla. Tarkemmat ohjeet merkinnan tekemiseksi faksilla tai sahkopostilla seka
merkinnan maksamiseksi tulee pyytaa etukateen Evli Pankki Oyj:n merkinta-
pisteesta sahkopostitse osoitteesta netum@evli.com tai puhelimitse
+358 9 4766 9573.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on tehdessaan merkinnan

Evli Pankki Oyj:n toimipisteessa jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun merkinta-
lomakkeen merkintapaikan ohjeiden mukaisesti, tai tehdessaan merkinnan internet-
palvelun kautta vahvistanut merkintansa pankkitunnuksillaan, seka maksanut mer-
kintavarausmaksun. Osakekohtainen merkintavarausmaksu on Merkintahinta. Mer-
kintapaikalle toimitettavalla merkintalomakkeella tehtavan merkinnan maksu tulee
suorittaa valittomasti merkintalomakkeen toimittamisen jalkeen merkintalomakkees-
sa annettujen ohjeiden mukaisesti Evli Pankki Oyj:n tilille. Internetpalvelussa tehta-
van merkinnan maksu suoritetaan merkintaa tehtaessa verkkopankkitunnuksilla.
Merkintamaksu on maksettava tililta, joka on merkintasitoumuksen antajan nimissa.
Kuolinpesat tai edunvalvonnassa olevat eivat voi antaa merkintasitoumusta verkko-
palvelun kautta, vaan niiden tulee antaa merkintasitoumus Evli Pankki Oyj:n toimi-
pisteessa.

Ilmoitus merkintasitoumusten hyvaksymisesta

Hyvaksytyista Merkintasitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus Merkintasitou-
muksen antaneille sijoittajille niin pian kuin mahdollista Merkintasitoumuksessa
annettuun osoitteeseen. Merkintasitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vas-
taanottamisesta riippumatta sitova.

Instituutioantia koskevat erityisehdot
Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintaan 1406 250 Tarjottavaa Osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti paikallisiin saannok-
siin perustuvien vaatimusten tayttyessa. Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden
maara vol olla enemman tai vahemman kuin tassa esitetty maara. Yhtio voi kysyn-
nasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta
poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoannin valilla. Yleisoannissa Tarjottavien
Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 623 000 Tarjottavaa Osaketta tal, jos
Yleisbannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaara on tata vahemman, Yleisoannissa annettujen Merkintasitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintasitoumus kasittaa vahin-
taan 30 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat Merkintasitou-
mukset yhdistetaan yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edella mai-
nittua vahimmaismaaraa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos
tarjoamiseen soveltuu ETA-alueella jokin Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan poik-
keuksista. Merkintasitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva
LEI-tunnus.

Yhtiolla ja Paajarjestajalla on oikeus hylata Merkintasitoumus osittain tai kokonaan,
ellei sita ole tehty naiden ehtojen mukaisesti.

Merkintapaikka

Instituutioannin merkintapaikkana toimii Evli Pankki Oyj:n toimipiste osoitteessa
Aleksanterinkatu 19 A, 00100 Helsinki, puh. +358 9 4766 9123.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Merkintasitou-
muksen mukaiset heille jaetut Tarjotut Osakkeet Paajarjestajan antamien ohjeiden
mukaisesti arviolta 7.6.2021, ellel merkintaaikaa keskeyteta tai pidenneta. Paajarjes-
tajalla on oikeus tarvittaessa vaatia Merkintasitoumuksen saadessaan tai ennen
Merkintasitoumuksen hyvaksymista Merkintasitoumuksen antajalta selvitysta ta-
man kyvysta maksaa Merkintasitoumusta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia

Merkintasitoumusta vastaava maara suoritettavaksi ennen edella olevaa ajankohtaa.

Maksettava maara on talloin Merkintahinta kerrottuna Merkintasitoumuksen mukai-
sella Tarjottavien Osakkeiden maaralla. Mikali Merkintasitoumus hylataan tai hyvak-
sytaan vain osittain, mahdollinen maksettu maara tai sen osa palautetaan Merkin-
tasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myo-
hemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat
on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Ilmoitus merkintasitoumusten hyvaksymisesta

Hyvaksytyista Merkintasitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus seka maksu-
ohjeet niin pian kuin kaytannossa on mahdollista Tarjottavien Osakkeiden
allokoimisen jalkeen eli arviolta 3.6.2021.

Henkilostoantia koskevat erityisehdot
Yleista

Henkilostoannissa tarjotaan alustavasti enintaan 350 000 Tarjottavaa Osaketta
Yhtion ja sen tytaryhtioiden vakituisille ja maaraaikaisille tyontekijoille seka Yhtion
hallituksen ja johtoryhman jasenille. Yhtio voi kysynnasta riippuen rajoituksetta
siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Yleiso-, Instituutio-
Ja Henkilostoannin valilla. Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara
on kuitenkin 623 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisoannissa annettujen Merkinta-
sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tata vahemman,
Yleisoannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaara.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkilostoannin Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintaan 700 Tarjottavaa
Osaketta ja enintaan 17 500 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat
Merkintasitoumukset yhdistetaan yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan
edella mainittua enimmaismaaraa. Saman sijoittajan Henkilostoannissa antamia
Merkintasitoumuksia ei kuitenkaan yhdisteta Yleiso- ja Instituutioannissa annettui-
hin Merkintasitoumuksiin.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on, etta asianomainen henkilo on
merkintaajan alkaessa 24.5.2021 tyo- tal toimisuhteessa Yhtioon tai sen tytaryhtioon
eika edella mainittua tyo- tai toimisuhdetta ole irtisanottu.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksena on lisaksi luovutusrajoitukseen sitou-
tuminen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivat ilman
Yhtion ja Paajarjestajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta myy, panttaa tai
muutoin luovuta Henkilostoannissa merkitsemiaan Yhtion Osakkeita listautumista
seuraavan 365 paivan aikana. Henkilostoantiin liittyvat luovutusrajoitukset ovat sito-
via siita riippumatta, onko kyseiset luovutusrajoitukset kirjattu sijoittajien arvo-
osuustileille.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkilokohtainen, eika se ole siirrettavissa.
Merkintaan oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun valityksella.

Yhtiolla ja Paajarjestajalla on oikeus hylata Merkintasitoumus osittain tai kokonaan,
ellei sita ole tehty naiden ehtojen mukaisesti.

Merkintapaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Evli Pankki Oyj vastaanottaa Merkintasitoumuksia Henkilostoannissa merkintaan
oikeutetuille henkiloille erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun merkintapaikka on vastaanottanut sijoit-
tajalta Merkintasitoumuksen merkintapaikan ohjeiden mukaisesti ja sijoittaja on
maksanut kyseisen Merkintasitoumuksen mukaisen merkinnan. Merkintasitoumusta
tehtaessa on otettava huomioon mahdolliset merkintapaikan antamat tarkemmat
ohjeet. Henkilostoannissa annettu Merkintasitoumus on sitova ja sita ei voi tai
peruuttaa tai peruuttaa muutoin kuin edella kohdassa "- Listautumisannin yleiset
ehdot - Yhtioesitteen taydentaminen ja oikeus merkintasitoumuksen peruuttami-
seen” mainituissa tilanteissa ja yksiloidylla tavalla.

Ilmoitus merkintasitoumusten hyvaksymisesta

Hyvaksytyista Merkintasitoumuksista toimitetaan vahvistusilmoitus Merkintasitou-
muksen antaneille sijoittajille niin pian kuin mahdollista Merkintasitoumuksessa
annettuun osoitteeseen. Merkintasitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vas-
taanottamisesta riippumatta sitova.
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